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050825【このパート利用上の注意！】

050825「ぶっちゃけ表」このパートは、ちょっと、利用上の注意が必要です。このパート

は、あくまで、ＳＰＩの「性格適性検査」で、「高業績者カーブ」でないという結果がでて

しまったヒトのためのものです。

050825 以下の図をごらんください。（二村・国本（人事測定研究所）2002:80）

これは、ＳＰＩをやっている張本人、人事測定研究所（いまは統合して別の社名になりま

した）が、出している『採用選考ハンドブック』からのコピーです。これはある社で、在

籍社員のＳＰＩ（性格能力検査）を、高業績者、標準者、低業績者の３グループ別に、グ

ラフかしたものです。

あくまで、ある会社の一例でしかありません。しかし、ＳＰＩ性格能力検査の「分析結果」

を「手元」においている「面接官」のあたまには、この「高業績者」のカーブがイメージ

されていることでしょう。

（能力をのぞいて）１３＋４本も、尺度があるのですから、面接官としては、「理想的なカ

ーブ」を「あたまに」おいて、「それとの違いで、ここの学生をみている」とかんがえるべ

きでしょう。

下図をよく見てみればわかるとおり、高業績者のカーブ（○）は、低業績者のカーブ（×）

とくらべて、「ヨリ深い、ヤマ、と、タニ」を描いています。

ちょうど、「ドラゴン」がうねっている感じです。ので、これまた、われわれのセミナーで

は、「ＳＰＩ性格適性検査」の、「理想的ドラゴンカーブ」と呼んでいます。
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050825 ので、【第一の注意】、上の「ドラゴンカーブ」からみて、自分の性格適性カーブが

「高業績者」に一致しているひと、すなわち、「理想的ドラゴンカーブ」に一致しているひ



とは、このパートはやらなくて、けっこうです。

050825 では、自分で、ＳＰＩ性格適性検査の「模試」をやってみて、ドラゴンカーブから

乖離してしまうひとはどうすべきでしょうか。三点、すべて「必要」な対策があります。

050825 まず、「理想的ドラゴンカーブ」から「大幅に乖離」してしまったら、もう、ほとん

どどうしようもない、ということです。

↓

ので、どの「尺度」（要因）が「理想カーブ」から乖離しているかを確認して、「理想的ビ

ジネスマン像」に「自己暗示」をかけて、【すこしでも、理想カーブからの乖離を少なく】

するようにしてください。これが、【第二の利用上の注意】。

050825 つぎに、ＳＰＩ性格適性検査は、非常に信頼されているテストです。が、やはり、

テストですから、計測誤差ということがあります。と、面接官もおもっています。ので、

手元のスコアシートにある「悪いスコア」とちがって、「ほんとうはそんなに悪くないのだ」

ということを、立証エピソードで、「立証」するのです。【これが第三の注意】。

↓

050825 これと、関連して、「尺度」によっては、「ＳＰＩをやった当日は、風邪気味で体調

がわるかった」ということにしておくと、ちょっとは足しになる場合もあります。

050825 最後は、前項ととても似ていますが、違いますので、よく理解してください。ＳＰ

Ｉ性格適性検査では、このように１３＋４の尺度で、受検者の、性質を計測します。しか

し、個々の尺度は、じつはその会社が学生・社員にもとめるコンピテンシー（ビジネス能

力）そのものとは、「すこしずれている」可能性があります。したがって、「わたしは、た

しかにテスト上は「内向性が高い」です。しかし、御社に必要なコンピテンシーの「実際」

は、「現実のビジネス場面で、○○のことができること」で、それにたいしては、「わたし

は十分な能力をもっています」ということを、エピソードで「立証」するのです。つまり、

ＳＰＩ上の「尺度」と「現実に必要とされる能力」との「ちょっとした違い」を利用する

のです。ですが、これもスコア上「大きく乖離」していると説得力はありません。あくま

で、「ちょっとした乖離」を「挽回」する手です。これが【第四の注意点】です。

では、最後の「ぶっちゃけ表」、はじまり、はじまり、、、、。

【面接官の独白】あーあ、今日もまだ、おわんないなー。次の学生、どんなんだろ。まず

は、ＳＰＩの評価シートをみて、、っと。あーら、ま。「高業績者の理想的ドラゴンカーブ」

とけっこう「乖離」しているなぁ。この学生だめかなぁ。でも、まあ、面接官からすると、



この「乖離している尺度」のところつっこんでいけばいいんだから、やるのはラクだなぁ、、、。

あ、きた、きた、、、。

【面接官】あ、こんにちは。本日は弊社の面接にようこそ、、、、。なんて、いっている場合

じゃないよー。ＳＰＩ性格適性検査、自宅で、模擬試験してきたぁ？。評定シートみせて。

はい。こっちの過日の本番の評定シートとまあ、おんなじかんじだね。学生さん、このシ

ートみても、どうやってみていいかわからないでしょう？。じつは、おじさんたちも、わ

からないんだー。なんて、もちろん、ウソ。もちろん、こっちには、あんちょこがあるの。

「高業績者のドラゴンカーブ」っていうのがあるんだ。べつにおしえてもどうってことな

いし、あとがラクになるんでおしえちゃうね。このカーブだよ。点数でいってあげよか？。

はい、赤ペン貸してあげるから、「社会的内向性、内省性、身体活動性、、、、、」と、１７個

の尺度があるよね。うえから

「 40.1,52.0,60.7,52.6,48.0,64.0,64.9,40.3,40.0,42.5,50.4,62.3,53.2,59.8,49.6,55.

7,53.2,」の点数のところを折れ線グラフでむすんでみて。（前記『採用選考ハンドブック』

にある数値そのものです！！）。

これ、ギョーカイでは、「ハイパフォーマーのドラゴンカーブ」っていうんだ。かっこいい

でしょ？。

で、キミ、ちょっと、このドラゴンカーブから「乖離」してるとこあるよねぇ。これチェ

ックしておかないと、例によって、「部長」がうるさっくって、、、。というわけで、時間も

ないし、もう「自己ｐ」とかいいや。この「乖離」部分のチェックしましょ。

一番乖離しているのは、どの「尺度」かなあぁ、、、？

【学生の答え】

【面接官】じゃ、この尺度について、「乖離」が「テストによる計測誤差」であることをし

めす、つまり、「ホントは、ドラゴンカーブに近い点数だ」ということを示す、「立証エピ

ソード」言ってみて！

【学生の答え】

【面接官】あんがと。じゃ、同じ尺度について、「たとえその尺度が、ハイパフォーマーと

すこしちがっていたとしても、実際のビジネス上は全く問題なく、その類似のコンピを自

分がもっている」ということを「立証」するエピいってみて！。

【学生の答え】



【面接官】あんがと。なかなかいいよー！。でも、この尺度、乖離が小さくないんで、も

うちょっと「つっこみ」しとかないとねぇー。例によって、部長がうるさくて、、。って、

わけで、「ほんとは理想に近い点数だ」をしめす「エピ」もうひとついってみて！

【学生の答え】

【面接官】あんがと。同様に「現場で必要なコンピは十分にもっている」ことを立証する

エピも、もう、いっちょ！。

【学生の答え】

【面接官】なかなか、いいねー。はい。じゃあ、まあ、この尺度については、OK としとき

ましょ。重役面接でも同様なつっこみあるとおもうから、もうすこし、エピの「掘り返し」

つぎまで（つぎがあったら、だけど、、、、）やっておいてね。

じゃ、二番目に乖離している「尺度」はどれかなあぁ？

【学生の答え】

【面接官】はい。じゃ、同様に、「ほんとは理想に近い点数だ、をしめすエピ」「現場で必

要なコンピは十分にもっていることを立証するエピ」、それぞれ、計二つ、言って！。

【学生の答え】

【面接官】まあ、いいと、しときましょ。じゃ、三番目に乖離している「尺度」どれ？。

それも、同様に、「ほんとは理想に近い点数だ、をしめすエピ」「現場で必要なコンピは十

分にもっていることを立証するエピ」、それぞれ、計二つ、言って。

【学生の答え】

【面接官】次に乖離してる「尺度」についても、はい、おんなじ質問。

【学生の答え】

【面接官】うーん。まあ、「ぎりぎり、セーフ」かなぁ。もう、おわっちゃったことだから、

言ってもしょうがないけど、こっちは、学生さんひとりにつき、５０００円はらって、SPI

やってるのねー（http://www.recruit-ms.co.jp/service/spi2/process2/index.do# 参
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照）。

でねぇ、面接官のこっちも「しがないサラリーマン」な、わけよー。って、わけで、面接

っていっても、ほとんど「SPI」のスコアの善し悪しを確認するだけだよー。SPI のスコア

悪い学生を、「上にあげる」なんて、「自分のクビにも関わるような冒険」を、「サラリーマ

ン」がやるわけないよねぇー。

って、わけで、「面接官が安心して、上にあげれる」ような、SPI のスコア（能力も、性格

適性も、両方！）ちゃんととっておいてね。それが、「面接官への仁義」って、もんよー！。

他社うけるときには、SPI の「能力」も「性格適性」も、ちゃーんと、練習しておいてね。

じゃ、ばい、ばーい！。

ふー、今日も、やっと、おわったぁ。

（終わり）


